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Audi reorganiza sus procesos de Desarrollo Técnico
para el futuro

¢ Nuevo modelo de colaboracién para la Gestion de Linea de Productos, el
Desarrollo Técnico y las interfaces asociadas

e Inicio de la reorganizacidn de otras divisiones

e Gernot Ddllner, CEO de AUDI AG, formula un objetivo claro para los empleados:
“Debemos hacer y haremos que Audi sea mas eficiente, competitiva y fuerte de
cara al futuro”

Madrid, 9 de octubre, 2024 - Jerarquias planas, responsabilidades claras y procesos mas
rapidos a la hora de tomar decisiones: Audi esta reestructurando sus procesos de desarrollo de
vehiculos de acuerdo con los principios de la organizacion matricial. Con la presentacién
interna del nuevo modelo de colaboracion, Gernot Déllner y el equipo del proyecto han
sentado las bases para la transformacion de la Gestién de Linea de Productos, el Desarrollo
Técnico y las interfaces asociadas en Audi. Al mismo tiempo, el CEO anuncia la reorganizacion
de otras divisiones.

El principio de Gestién de Lineas de Producto esta establecido en Audi desde hace muchos afios y
ha sido probado en la practica. El objetivo claro de la actual organizacién matricial y de los
proyectos de transformacién del Desarrollo Técnico era centrar el desarrollo, la toma de
decisiones y las estructuras de gestion, acelerando asi el proceso global de desarrollo en Audi.
“La fuerza en innovacion y estar ‘A la vanguardia de la Técnica’ son dos pilares fundamentales
de nuestra promesa de producto. Para sequir estando a la altura de nuestra pretension,
debemos hacer que Audi vuelva a estar preparada para el futuro”, afirma Gernot Déllner, CEO
de AUDI AG. En los ultimos seis meses, mds de 200 expertos de las areas correspondientes han
preparado diversas iniciativas relacionadas con la transformacién, analizando los procesos y
estructuras, y desarrollando y optimizando el nuevo modelo de colaboracion.

“Ya hemos avanzado mucho desde el otofio pasado en el marco de la Agenda Audi. La
implantacion de la organizacién matricial marca ahora el inicio de una etapa decisiva”, declaré
Gernot Dollner durante un acto informativo para los mas de 10.000 empleados directamente
implicados. “Quiero dar las gracias a todo el equipo del proyecto, que, junto con nuestros mds
de 200 expertos, ha abordado con determinacién temas incémodos. También necesitamos esta
apertura y transparencia para la reorganizacion de otras divisiones. Al fin y al cabo, los dltimos
meses han demostrado que la industria del automdvil se enfrenta a grandes retos. El desarrollo
de vehiculos es, por tanto, sélo el primer paso. Debemos hacer y haremos que Audi sea mds
eficiente, mds competitiva y mds fuerte de cara al futuro”.

Las nuevas directrices de desarrollo organizativo, que ahora se aplicaran en todas las divisiones,
constituyen la base para la reorganizacién de otras dreas. El objetivo: jerarquias planasy
estructuras organizativas amplias, reduccién de las interfaces, racionalizacion de los comités y
vinculacién especifica de la responsabilidad y la toma de decisiones a funciones definidas.
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Para los nuevos procesos de desarrollo de vehiculos, esto significa una clara separacién entre
estrategia, gestion y ejecucion. Para lograrlo, Audi estd agrupando la cartera y la estrategia de
producto en una unidad organizativa que informa directamente a Gernot D6llner como
Presidente del Consejo de Direccidn. La responsabilidad empresarial y la gestién del desarrollo
de vehiculos para los respectivos proyectos seran asumidas por las lineas de producto
operativas. En el futuro, esto incluird también el acceso directo a todos los temas relevantes
para el negocio y un mayor margen para la toma de decisiones. El departamento de Desarrollo
Técnico es responsable del trabajo de desarrollo propiamente dicho y tiene responsabilidad
explicita sobre las caracteristicas, sistemas y funciones de los vehiculos. Para ello, este
departamento se alineara con las respectivas interfaces de los proyectos de vehiculos de la
forma mas eficiente posible. Al mismo tiempo, tendrd una mayor capacidad de actuacién en lo
que respecta a la especificacion, el disefio y la integracién del software y las plataformas
eléctricas y electrénicas.

El lanzamiento del nuevo modelo de colaboracidn esta previsto para principios de 2025.

Comunicacién de prensa Audi Informacién y fotos en las websites de
Direccién Comunicacién y RR.EE. Audi prensa de Audi

E-mail: nacho.gonzalez@audi.es http://prensa.audi.es

E-mail: alejandro.martin@audi.es https://www.audi-mediacenter.com

El Grupo Audi es uno de los fabricantes de automdviles y motocicletas de mayor éxito en el segmento
Premium y de lujo. Sus marcas Audi, Bentley, Lamborghini y Ducati producen en 21 plantas distribuidas en
12 paises. Audi y sus socios estdn presentes en mds de 100 mercados en todo el mundo.

En 2023, el Grupo Audi entregé a sus clientes 1,9 millones de automéviles de la marca Audi, 13.560
vehiculos Bentley, 10.112 vehiculos Lamborghiniy 58.224 motocicletas de la marca Ducati. En el afio fiscal
2023, el Grupo Audi alcanzé una facturacién de 69.865 millones de euros y un beneficio operativo de 6.280
millones de euros. EL Grupo Audi emplea a nivel mundial a mas de 87.000 trabajadores, 53.000 de ellos en
Alemania. Con sus atractivas marcas y nuevos modelos, el grupo continta avanzado sistemdaticamente en su
objetivo para convertirse en un proveedor premium de movilidad sostenible y completamente conectada.
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