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Xavier Ros: “La autonomia asegura el compromiso,
la motivacién y las ideas”

Madrid, 10 de mayo, 2023 - En el 372 Encuentro de Movilidad del IESE, celebrado en
Barcelona, Xavier Ros hablé sobre los retos actuales y las soluciones para la gestion de RRHH
en la industria del automévil. La presentacién del Director de Recursos Humanos y
Organizacién de AUDI AG se centré en cdmo la transformacion de la plantilla, la adquisicion
de talento y la retencion del mismo estan preparando el camino para que la marca alemana se
convierta en una empresa automovilistica digital. Estos fueron los puntos clave de la
intervencion del directivo espainol, miembro del Consejo de Administracién de AUDI AG:

Sobre el impacto de la digitalizacion y la electrificacion en los trabajadores:

e “Con sus saltos tecnoldgicos y sus ciclos de desarrollo cada vez mds cortos, la
digitalizacién es una tarea especialmente dificil, puesto que no se trata inicamente de un
punto de inflexién tecnolégico, sino que afecta a todo el mundo en todos los @mbitos y
fases de su vida”.

e “Alfijar el camino hacia la electromovilidad en nuestra estrategia ‘Progress 2030’, hemos
establecido un marco temporal claramente definido para el cambio tecnoldgico, lo que
proporciona las directrices para alinear nuestra planificacién de recursos humanos en
consecuencia”.

e “Tenemos la responsabilidad particular de guiar a nuestros empleados y posicionar
nuestro talento para dar forma al futuro digital y eléctrico de Audi con éxito”.

e “Lapregunta clave en esta transformacién del personal, impulsada inicialmente desde
dentro, es: ;C6mo traemos a la gente con nosotros?”.

Sobre la falta de trabajadores cualificados:
e “lLaescasez de trabajadores cualificados en el mercado laboral es una realidad. Es un
problema que los politicos, la empresa, la ciencia y la sociedad deben resolver de forma
conjunta. Debemos encontrar nuevas formas de abordarlo”.

e  “Nosotros, como RRHH en Audi, consideramos que la escasez de cualificaciones y el
cambio demografico estdn provocando un giro fundamental en el mercado laboral, lo
que supone un replanteamiento completo en lo referido a la captacidn de talentos”.

e “Seremos un empleador atractivo si sabemos de dénde surgen nuestras necesidades en
el mundo laboral, qué nos llevara alli en el futuro y cudles son las demandas de la
sociedad en términos de conciliacién de la vida laboral y familiar”.

Sobre la captacion y la retencién de empleados:

e “Lalibertad es un valor basico de Audi que nosotros, como empresa con mas de 100 afios
de historia, hacemos posible no sélo para nuestros clientes al ofrecerles magnificos
vehiculos, sino también para nuestros empleados. Estoy convencido de que las empresas
que conceden mayor autonomia obtienen el maximo compromiso, motivacion e ideas”.
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e “Para que los empleados mantengan su motivacién se requiere una cultura corporativa
inclusiva y diversa, ademas de una cultura de aprendizaje autodeterminada, un entorno
de trabajo flexible y seguridad psicolégica”.

e “En nuestro trabajo de RRHH vemos claramente que las generaciones mas jévenes, en
particular, exigen un entorno inclusivo. Esa es otra de las razones por las que lo
considero un motor clave de nuestro atractivo como empleadores”.

Comunicacién de prensa Audi Informacion y fotos en las websites de
Direccién Comunicaciéon y RR.EE. Audi prensa de Audi

E-mail: nacho.gonzalez@audi.es http://prensa.audi.es

E-mail: alejandro.martin@audi.es https://www.audi-mediacenter.com

El Grupo Audi es uno de los fabricantes de automéviles y motocicletas de mayor éxito en el segmento
Premium y de lujo. Sus marcas Audi, Ducati, Lamborghini y Bentley producen en 22 plantas distribuidas en
13 paises. Audiy sus socios estdn presentes en mds de 100 mercados en todo el mundo.

En 2022, el Grupo Audi entreg6 a sus clientes 1,61 millones de automéviles de la marca Audi, 15.174
vehiculos de lujo de Bentley, 9.233 deportivos de la marca Lamborghini y 61.562 motocicletas de la marca
Ducati. En el afio fiscal 2022, el Grupo AUDI alcanzé una facturacién de 61.800 millones de euros y un
beneficio operativo de 7.600 millones de euros. El Grupo Audi emplea a nivel mundial a mas de 87.000
trabajadores, 54.000 de ellos en Alemania. Con sus atractivas marcas, nuevos modelos, ofertas de movilidad
innovadoras y otros servicios pioneros, el grupo contintia avanzado sistematicamente en su objetivo para
convertirse en un proveedor premium de movilidad sostenible e individual.
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