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Audi presenta su Plan para la Produccién del Futuro

e La marca presenta un enfoque integral con la 360factory: todas las plantas
fabricaran vehiculos totalmente eléctricos para 2029

e Audi planea reducir a la mitad sus costes de fabricacion para 2033

e Inversion de 500 millones de euros antes de 2025 para formar a los trabajadores
de las factorias de cara al proceso de electrificacion

e Gerd Walker, Director de Produccion y Logistica: “E/ camino que Audi estd
tomando conserva recursos y acelera nuestra transformacion en un proveedor de
movilidad premium sostenible”

Madrid, 20 de diciembre, 2022 - Audi apuesta claramente por la electromovilidad: a partir de
2026, la marca de los cuatro aros sélo lanzara al mercado mundial vehiculos nuevos con
propulsion totalmente eléctrica, eliminando gradualmente la produccion de sus modelos de
combustién para 2033. Basandose en esta clara decisién, tomada como parte de su estrategia
corporativa Vorsprung 2030, la marca de los cuatro aros esta implementando medidas para
preparar sus instalaciones globales de cara a la produccién de coches totalmente eléctricos.

A diferencia de muchos de sus competidores, Audi estd aprovechando su actual red de
produccién mundial para alcanzar este objetivo. “Paso a paso, estamos preparando todas
nuestras plantas para el futuro”, afirma Gerd Walker, Director de Produccién y Logistica de Audi.
“No queremos proyectos aislados en nuevos emplazamientos. En su lugar, estamos invirtiendo
en nuestras plantas existentes para que acaben siendo tan eficientes y flexibles como puede
serlo una fdbrica de nueva construccion”. Segun Walker, esto es sostenibilidad en accién, tanto
desde el punto de vista econédmico como del ecolégico y social. “El camino que Audi estd
siguiendo conserva los recursos y acelera nuestra transformacion para convertirnos en un
proveedor de movilidad premium sostenible”, subraya Walker.

EL Director de Produccidén y Logistica de Audi quiere que los procesos productivos sean flexibles y
resilientes para estar preparados para el futuro a largo plazo. En consonancia con este objetivo
Audi desarroll6 su estrategia integral teniendo en cuenta diversas perspectivas. Walker y su
equipo se centraron en las siguientes preguntas: “;Qué espera la sociedad de nosotros? ;Qué
demandan nuestros clientes? ;Cuales son las expectativas de las partes interesadas y qué
necesitaran nuestros empleados en el futuro?”. Como respuesta, Audi ha creado la 360factory,
una visién con un enfoque que pone el mismo énfasis en la rentabilidad, la sostenibilidad y la
flexibilidad.

Una ambiciosa hoja de ruta hacia la electromovilidad

Para finales de la década, Audi fabricard modelos de propulsién eléctrica en todos sus centros de
producciéon del mundo. “Para lograr nuestro objetivo confiamos en nuestro personal altamente
cualificado, destinaremos un presupuesto de unos 500 millones de euros en formacion para que
todos nuestros empleados estén preparados para el futuro en 20257, afirma Walker. Dos
centros, Bollinger Hofe y Bruselas, ya estan produciendo vehiculos totalmente eléctricos. A
partir del afio que viene el Audi Q6 e-tron serad el primer modelo totalmente eléctrico que salga
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de la linea de produccién de Ingolstadt. Y la produccién de coches eléctricos comenzara
gradualmente también en Neckarsulm, San José Chiapa (México) y Gyor (Hungria). En 2029,
todos los centros de produccién de Audi fabricaran al menos un modelo propulsién totalmente
eléctrica. Dependiendo de las condiciones locales, la fabricacién de los modelos de combustién
restantes se ird eliminando de forma gradual a principios de la proxima década.

Sélo se construirdan nuevas plantas alli donde se necesite capacidad productiva adicional. Por
ejemplo, Audi y su socio FAW estan construyendo actualmente una planta en Changchun (China)
donde se fabricardn localmente modelos basados en la plataforma tecnolégica PPE (Plataforma
Eléctrica Premium). Con la finalizacién de las obras prevista para finales de 2024, ésta sera la
primera planta automovilistica de China en la que sélo saldran de la linea de produccién modelos
Audi totalmente eléctricos.

La transformacion como catalizador de una mayor productividad

Sin embargo, la electrificacién de sus plantas no es la Unica medida adoptada por Audi en su
hora de ruta hacia la produccién del futuro. “Aprovecharemos la transicion a la electromovilidad
para dar grandes saltos en productividad y optimizacion, realizando las modificaciones
necesarias”, afirma Walker. La red de produccién de Audi pretende ser econémica, sostenible y
atractiva, ademas de flexible. Cuatro objetivos centrales con ambiciosas cifras clave. Para
garantizar que la produccién futura sea econdmica, Audi quiere reducir los costes anuales de
fabrica a la mitad para 2033 reduciendo la sofisticacién técnica de sus vehiculos donde esta
complejidad no beneficie al cliente; para ello, el desarrollo de nuevos modelos tendra en cuenta
un proceso de produccidn racionalizado desde la primera fase.

La marca de los cuatro aros también seqguird digitalizando la produccién, por ejemplo, con la

solucién Edge Cloud 4 Production, que utiliza servidores locales. Esto permitird sustituir los
costosos PC industriales, reduciendo los esfuerzos de TI, como las implantaciones de software y
los cambios de sistema operativo. En el futuro Audi también utilizara otra nueva solucién, el
ensamblaje modular, para simplificar el trabajo con alta variabilidad de producto. La
planificacién virtual de las lineas de montaje también ahorra recursos materiales y hace posible
una colaboracién innovadora y flexible entre distintas ubicaciones.

Produccién flexible y sostenible

Para garantizar una capacidad de respuesta que pueda adaptarse con mayor facilidad a las
fluctuaciones de la demanda de los clientes o del programa de produccién, Audi flexibilizara adn
mas sus procesos de fabricacién. “Queremos estructurar tanto el producto como la produccion,
de forma que obtengamos el maximo beneficio para nuestros clientes”, afirma Walker. Con este
objetivo, el nuevo Audi Q6 e-tron, por ejemplo, se fabricard inicialmente en Ingolstadt en la
misma linea que los Audi A4 y A5. Después, los modelos eléctricos irdn sustituyendo
gradualmente a los vehiculos de combustién en las lineas de produccién.

Audi estd implementando desde 2019 su programa medioambiental Mission:Zero para reducir

su huella ecoldgica relacionada con la produccién y la logistica. El objetivo central del programa
es conseguir que todas las fabricas de Audi en el mundo sean neutras en emisiones netas de
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carbono! para 2025. Para ello ya se han reconvertido las plantas de Bruselas y Gyér, asi como la
de Béllinger H6fe en Neckarsulm. El programa medioambiental también aborda las areas de
eficiencia de recursos y agua, asi como la proteccién y preservaciéon de la biodiversidad. Por
ejemplo, Audi planea reducir a la mitad el valor actual de consumo de agua ponderado
ecologicamente? en sus centros de produccién para 2035. En 2018, Audi México se convirtid en
el primer fabricante premium del mundo en producir automéviles mediante procesos libres de
aguas residuales. En la planta de Neckarsulm un proyecto piloto entre la fabrica y la planta
municipal de tratamiento de aguas residuales vecina ha permitido establecer un ciclo que
reducird la demanda de agua dulce en mds de un 70 por ciento.

En su camino hacia la 360factory, Audi se fija ahora objetivos de sostenibilidad relacionados con
la produccién ain mdas ambiciosos. Para 2030 la empresa pretende reducir a la mitad su impacto
medioambiental absoluto en las dreas de consumo de energia primaria, emisiones de las
centrales eléctricas, equivalentes de CO;, contaminantes atmosféricos, riesgo hidrico local y
volumen de aguas residuales y residuos, en comparacion con las cifras de 2018. Entre los pasos
importantes para lograr este objetivo se incluyen la generacidn propia de energia renovable y el
uso de tecnologias innovadoras para crear mas cadenas de valor circulares, en las que los
recursos utilizados se aprovechen en ciclos cerrados.

Atractivo interno y externo

La Audi 360factory también mostrard a la compaiiia como un empleador atractivo tanto interna
como externamente, especialmente en lo relacionado con la produccién. Como parte de este
compromiso, Audi estd trabajando actualmente en conceptos para flexibilizar las horas de
trabajo, incluso en dreas que estdn ligadas a turnos especificos. La empresa también esta
haciendo que el entorno de trabajo y las salas de descanso sean mds confortables para sus
empleados. La divisién de Produccién de Audi no se ve a si misma Ginicamente como fabricante
de vehiculos, sino también como desarrolladora de tecnologia de procesos. “Queremos ser el
mejor empleador, tanto para nuestros trabajadores actuales como para todos los aspirantes,
estudiantes y profesionales”, afirma Walker. “Nuestra transformacion en la 360factory requerird
las mejores mentes, incluso en disciplinas que no suelen asociarse con la produccion, como la
electronica y el desarrollo de software”.

Como primera 360factory totalmente integral de Audi, la planta de Ingolstadt servira de modelo
para la transformacién de las instalaciones de produccién a gran escala de la empresa en todo el
mundo. Los demas centros abordaran la transformacidn paso a paso. “Atn nos queda mucho
camino por recorrer, pero la direccién en la que vamos y los pasos para llegar alli estdn claros”,
afirma Walker.

-Fin-
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El Grupo Audi es uno de los fabricantes de automdviles y motocicletas de mayor éxito en el segmento
Premium. Con sus marcas Audi, Ducati, Lamborghiniy, desde el 1 de enero de 2022, Bentley, constituye el
grupo de marcas premium dentro del Grupo Volkswagen. Esta presente en mdas de 100 mercados en todo el
mundo y, junto a sus socios, produce automdviles y motocicletas en 21 plantas distribuidas en 13 paises.

En 2021, el Grupo Audi entregé a sus clientes cerca de 1,681 millones de automéviles de la marca Audi, asi
como 8.405 deportivos de la marca Lamborghini y 59.447 motocicletas de la marca Ducati. La compafiia
emplea en la actualidad, a nivel mundial, a 85.000 trabajadores aproximadamente, de los cuales alrededor
de 60.000, en Alemania. Con sus nuevos modelos, ofertas de movilidad innovadoras y otros servicios
atractivos, el grupo de marcas premium se esta convirtiendo en un proveedor premium de movilidad
sostenible e individual.
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